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 “朝七晚十”引发教育界大讨论 
我们要培养怎样的学生？ 

 
在质疑与赞同的交杂声中，苏大附中

“朝七晚十”的全新管理模式，在苏州市
区的一些中学，甚至是在整个教育界引起
了不小的“震荡”。有人说，苏大附中只
是把许多学校已经在做，或者是偷偷在做
的事情放到了台面上；也有人说，这样的
模式在苏北已取得了巨大的成功，肯定有
借鉴乃至引进的价值。对此，苏州中学校
长倪振民在接受本报记者独家专访时提
出，“在讨论这所有的是非之前，我们首
先应该问，我们的教育到底要培养怎样的
学生”。 
    七个半小时理论 
    早上 7：30 到校，8点正式开始上课，
下午 4：35 下课回家，去除中午休息时间，
学生每天在校的学习时间不会超过“七个
半小时”。这是苏州中学每个年级都严格
遵守的一张课表，这也可能是全苏州高中
生在校时间最短的一所学校。与此同时，
苏州中学也是苏州屈指可数的名牌学校。
就在刚刚过去的 2005 年，不包括本三的学
生，苏州中学的本科率高达 84%，而全省的
本科率也就在 16%左右。 
    很多人说，苏州中学拿到的是全市甚

至全省最好的生
源，取得好的成绩
是理所当然的。但
倪振民说，成绩的
取得也是靠教师
大量付出心血，通
过提高教育教学
效率来实现的。他
们的做法是，把属
于教育的时间用
于教育，课堂上的
45 分钟每一分钟
用足出好；把属于

孩子的时间还给孩子，让他们能够自主学
习、主动学习，广泛地接触各类新鲜事物，
充分地发展特长爱好。 
    将学生的所有时间限定框死，学生就
不可能去寻找适合自己的发展之路。这几
年，苏州中学有考进哈佛、耶鲁这种国外
一流大学的学生，也有因美术特长进入中
央美院的学生，甚至有学生因吹萨克斯
“吹”进了中央音乐学院。他们都是成功
者，成功的道路又各不相同。 
    “内需”激发潜能 
    在教育工作者眼中，应该是没有差生，
只有差异。问题是要针对差异，为他们提
供不同的成长机会。倪振民说，苏州中学
早在高一的时候，就会告诉学生和家长，
学校为所有的学生提供了不同的选择：可
以升入国外的知名大学，提供保送、自主
招生、参加国际竞赛的机会，无论是艺术
还是体育特长生，还是学习小语种都能有
很好的学校选择，有条件的，还可以申请
就读国外的姐妹学校。各种各样的通道，
让学生容易找到适合自己的努力方向，而
方向的确定就能引起学习的兴趣，激发内
在的潜能。 
    据了解，现在苏州中学高一的学生中，
学习外语的氛围相当浓，高三两个双语班，
公共英语中级的通过率是 98.7%，而在全校
学生中，托福在 600 分以上的要有 20多位，
雅思 6.0、6.5 分的也有不少。这些学生将
来都会是优秀的，但前提是，要给他们时
间，投在自己喜欢、自己适合的方向上。
就在这几天，学校高三（5）班的朱政刚刚
被卡尔顿学院录取，并取得了 3.4 万美元
的全额奖学金。 
    有人说苏州中学是“野生动物园”，
但这绝不等于放弃管理。它真正的概念是
尊重人的发展规律，尊重教育的规律，尊
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重孩子们的心理需求，合理地、科学地安
排学生的学习和生活。 

    同样，清华、北大、南大等国内知名
高校也将苏中作为他们自主招生的重要目
标。每逢招生季节，许多高校都会派员专
程前来学校“游说”，争取优秀学生。今
年，学校保送清华、北大、南大的学生已
有 10 多位；100 多位学生参加了不同高校
自主招生考试，已有 23 位通过。 

    要培养有后劲的学生 
    前不久，记者在南京遇到了几所高校
的有关负责人，他们很一致地告诉记者，
他们最欢迎苏州中学的学生。而另一所民
办院校招办负责人甚至告诉记者，每年只
要能招到一个苏州中学的学生，他们都会
莫名的兴奋。他们看重的显然不是高考成
绩单上的分数，而是这些学生体现的后劲。 

    倪振民说，不同学校有着不同的情况，
也可以选择不同的教学管理模式。但让所
有的学生，在教育的自然环境下自由发展、
主动学习，已成为苏州中学的一种标志。
严格的“封闭”式管理模式可能对一些学习
上不够自觉的学生是一种推动，但也有可
能让很多有特长的、或者说是有希望的学
生受到束缚。 

    倪振民说，别的不说，就拿考小语种
的学生来说，他们学校考出去的学生，第
一年，因为专业的关系，可能不如外国语
学校出来的学生，第二年开始持平，第三、
四年就可以把他们甩在后面。正是因为看
到了学生的后劲，北外、上外这些外国语
学院给苏州中学的名额逐年增加。 

（《城市商报》记者 王东来 奚晓平）（摘于 2006
年 2 月 24 日《城市商报》） 

背景链接 》》》   走读生也要到校夜自修 
“县中模式”首现市区苏大附中新规引发争议 

 
从这学期开始，苏州大学附属中学 700

名走读生将全部回校上夜自修。昨天，苏
大附中为此专门召开新学年学生家长会，
通过与家长“面对面”以及校园视频系统，
希望家长积极配合支持学校的这一新举
措。公开倡导走读生到校夜自修，这在苏
州市区学校还是首次。 
    学生到学校夜自修确保用足用好时间 
    苏大附中现有1400余名学生，除近700
人为住宿生外，其余全部为走读生。在昨
天的家长会上，苏大附中校长高万祥在坚
持自愿的原则下，明确倡导和鼓励走读生
到学校上夜自修。据了解，该校夜自修的
时间为晚上 6点 30 分到 9点 30 分，中间
休息两次，每次 15 分钟左右，每晚点名 2
到 3次，有时达到 4次；有值班老师巡视
纪律，并配备各年级各学科的老师负责答
疑。夜自修结束后由学生家长接回或学生
自己回家。 
    据校方介绍，学校的这一做法其实也
是从需求出发，在此前，很多走读生就自
觉要求到校夜自修。记者在高二（9）班见
到了 21 张走读生要求到校自修的申请表。 
    校长高万祥告诉记者，苏大附中的学
生起点不高不低，基本上都是中间层次的
学生，通过加强教育管理，能够有效地提
高学习成绩，到校上夜自修正是强化教育
管理的形式之一。高万祥是今年春才被苏
州工业园区教育局任命为苏大附中校长
的，在此前，他曾担任过张家港高级中学

校长。高万祥明言，张家港的高中生一律
都在学校上自修，多年的实践证明这非常
有效，学校抓得紧，学生高考才会出佳绩，
家长才会得实惠。 
    在昨天的家长会上，对于倡导到校夜
自修，校方的基本观点是：在校夜自修，
学习气氛浓，可确保学生将晚上的黄金时
段用于学习；可节省时间，保证学生用足
用好时间；可及时解决习题中的疑难问题，
有效防止学生作业“卡壳”，力避学生第
二天抄作业。 
    家长：绝大多数喊好  老师：有反对
有赞成 
    昨天召开的是高一和高二年级学生家
长会（高三学生家长会今天开），400 余名
学生家长冒雪参会。记者随机采访了 20 多
名家长，对学校的这一倡议，绝大多数家
长表示赞成。 
    家住学校附近的陈先生两个儿子都读
高一，对此他举双手叫好。他说，他和妻
子工作都很忙，平时很难管孩子，而两个
孩子又非常贪玩；孩子的成绩本来都还可
以，上学期期终排名都在百名左右，可这
次期初考一下子落到了 300 名后，主要原
因就是玩了一寒假，如果开学后不抓紧，
就有可能再下滑；他本来担心放学后孩子
不自觉，学校这样做，他就放心了。高二
（6）班楼同学的母亲同样赞成苏大附中的
做法，她觉得让孩子到学校上夜自修可以
让孩子多看点书，多做些练习，因为她的
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    正方：苏州需要这样的探索 反方：典
型的应试教育该禁 

儿子有点懒，常常晚上 9点做完作业就睡
觉，如果多出时间，情愿看电视，也不肯
再学习。高一（7）班学生家长杨女士认为
到校夜自修不错，虽然要为孩子的安全操
心，但她认为值得。如果孩子不想去，她
肯定也会下功夫说服孩子去。 

    苏大附中在苏州市区“特立独行”的
这一举动，引起了同行的关注。有坚决反
对的，也有委婉肯定的。 
    反对者认为这是一种倒退，是典型的
应试教育。这样搞，孩子会走上读死书的
老路，高中三年是一个人成长的关键期，
早读、上课、晚自修，一天到晚锁在学校，
就读那么几本书，很难长成一个健全的人。
如果苏大附中所有的孩子都到校晚自修，
那么，就很难确保学校今后晚上不上课，
而如果默认它的存在，那么市区的其他高
中有可能也会“跟进”，我们的学生将为
此付出多大的代价！ 

    也有家长对此不以为然，这些家长的
孩子往往学习自觉，自己肯下功夫。他们
认为，家里的学习条件比学校好，不懂的
问题课后就要搞清楚，有问题就能问，反
而会让孩子上课不好好听，做作业不动脑
筋，产生依赖思想。另外，家长也感到，
上夜自修就必须在学校用餐，伙食不如家
中，会影响孩子的生长发育，而在晚上让
孩子跑来跑去也不放心。 
    走读生上夜自修，虽然在苏大附中并
不是真正意义上的新闻，但明确希望所有
的走读生都上夜自修，这还是第一次。因
而该校老师对此产生了两种截然不同的看
法。赞成的老师认为，学校早就该这样全
面提倡，很多走读生上夜自修后再也不拖
拉作业了，成绩也提高了，很多学生因在 2
个多小时内完成了所有的作业，上床的时
间也比原来提早了，第二天上课的精神就
很好。反对者认为，虽然学校坚持自愿原
则，但这样倡导肯定会使绝大多数学生到
校自修，一天到晚将学生圈在学校，不利
于孩子个性化的学习和发展，太短视了，
也许学生的分数上去了，但综合素质很可
能就下来了，特别是对一些优秀学生；此
外，大量学生到校自修，势必增加老师的
负担，一天下来老师已经够累了，特别是
一些班主任，早上 7点之前就必须到校，
晚上还要轮着值班，长此以往，恐怕会吃
不消。 

    委婉肯定者认为，苏大附中的做法是
一种无奈之举，高考的压力实在太大，高
考的功利化势必催生功利化的教育管理；
是大胆之举，万一学生的安全出了问题，
学校难脱干系，从这一点来说，校长的勇
气令人佩服；是有效之举，对于中间层次
的学生来说，充分利用夜间的时间，应该
会提高考试分数。 
    持肯定态度的同行告诉记者，目前，
苏州县区的学生，以及邻近城市市区的学
生不管是否住宿，基本上都要上夜自修，
南京市区去年起部分学校也已开始这样
做，至于高考出名的南通更是早就如此，
因这一模式最早来自县级中学，因而被称
为“县中模式”，苏大附中最早在苏州市
区亮出“县中模式”，不管怎样，这是大
气候所致，而且苏州也需要这样一种探索。
（《苏州日报》记者 吴晓红）（摘于 2006 年 2
月 19 日《苏州日报》） 

在苏中拥抱世界的过程中，我们取得了双赢 
——倪振民校长接受江苏省教育电视台记者采访 

 
[本报讯]2006 年 2 月 22 日上午，倪振

民校长在科技信息楼 410 室接受江苏省教
育电视台记者的采访，参加采访会谈的还
有我校国际交流委员会的管怡老师、杨志
红老师、袁振江老师、从事双语教学的韦
芳老师以及高三（1）班朱政同学。 
    倪振民校长主要就教育国际化的问题
与记者进行了交流。倪振民校长介绍了我
校开展国际教育交流的情况，在 20 世纪 90
年代初，我校就开始探索国际教育交流的
渠道，在刘伯涛、沈仰石、王少东等历任
校长的不懈努力下，我校从初始的初中“外

语特色班”发展到如今颇具规模和影响力
的高中国际班，并建立了各种奖学金项目，
选派优秀的学生出国学习，为学生搭建了
一个不同于高考的通往成功之路的桥梁，
他们留学的足迹遍及新加坡、日本、英国、
加拿大、美国等国家；同时不断派出学生
访问团，利用寒暑假，进行短期的修学和
访问，至今我校走出国门的学生已达 1000
多人次。在教学方面，从单纯的引进外教
发展到选派教师参加出国培训和施教，以
期学习先进的国际教育理念，我校已有 40
人次教师进行了出国访问或培训。我校在
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这一系列的努力中，不仅实现了国际教育
与中国本土文化的融合，还探索出适合苏
州中学的国际化道路，实现了既定目标“让

世界了解苏中，让苏中了解世界”，并且在
苏中拥抱世界的过程中,取得了双赢。（谢静）

 
 

巾帼风采 
 

编者按：苏州中学女教职工是一个非常优秀的群体。多年来她们在平凡的岗位上做出
了不平凡的业绩。值此三八妇女节来临之际，将近年来我校女教师获得的荣誉称号刊载于
校报，以此向全校女教职工表示节日的问候并致以衷心的敬意。各项荣誉挂一漏万，遗漏
之处敬请谅解。 
朱  琳 女   物 理 1990 年市优秀教育工作者，2003 年教育局优秀共产党员。 
胡青薇 女  数 学 1996 年苏州市优秀班主任，2000 年江苏省特级教师,2001 年苏州 

市名教师（市教育局）,2005 年苏州市名教师（市政府批准）,2003
年省三八红旗手，市巾帼建功先进个人，市政协委员。  

庄晓燕 女  英 语 1999 年苏州市中青年学科带头人     
管  怡  女  英 语 1998 年江苏省评优课一等奖，2000 年苏州市“教坛新秀”，2000 

年市新长征突击手。2002 年苏州市中青年学科带头人（市区），2005
年苏州市中青年学科带头人，  

王小梅 女  历 史 1998 年苏州市“教坛新秀”（十佳），2003 年苏州市中青年学科带 
头人（市区），2002 年苏州市新世纪青年高级专业技术人才，苏州
市人大代表。         

任  颖 女  地 理 2002 年苏州市“教坛新秀”。     
杨志红  女  英 语 1996 年江苏省“三育人”先进个人，2003 年苏州市中青年学科带 

头人（市区）。     
李雷蕾 女  化 学  2000 年市优秀班主任，2002 年苏州市“教坛新秀”    
陈  红 女  生 物 2000 年苏州市“教坛新秀”     
周红蕾  女  语 文 2000 年市优秀教育工作者，2005 年苏州市中青年学科带头人（市 

区）。苏州市教育工会第十一代表大会执委，苏州市妇联第十一届
执委。 

韦  芳 女  数 学 2005 年苏州市中青年学科带头人（市区）      
蔡  明 女  地 理 1992 年苏州市“教坛新秀”（十佳），后被评为江苏省特级教师。 
张  青 女  数 学 1996 年苏州市“教坛新秀”      
成  明 女  体 育 2002 年苏州市中青年学科带头人（市区）      
陆  奕 女  地 理  1998 年苏州市“教坛新秀”（十佳）      
张  蕾 女  语 文 1998 年苏州市“教坛新秀”      
姜  玮 女  物 理 2000 年苏州市“教坛新秀”      
姜  红 女  语 文  2002 年苏州市“教坛新秀”（十佳），2004 年苏州市师德标兵。 
周依群  女   物 理 2002 年苏州市“教坛新秀”      
张  灵 女  英 语 2004 年苏州市“教坛新秀”（双十佳）      
张 羽   女  生 物 2004 年苏州市“教坛新秀”      
张  驰 女  语 文 2004 年苏州市“教坛新秀”      
别海峰 女  政 治 2004 年苏州市“教坛新秀”      
姜  玮 女  物 理 江苏省评优课一等奖      
顾菲菲 女  化 学 江苏省评优课一等奖      
韩桂云 女  语 文 1998 年局优秀党员      
王荣兰 女 办公室 2000 年局优秀党员 
张与勤  女   语 文  1992 年优秀班主任，1998 年苏州市十杰教师。 
韩 衤   女   数 学  2002 年苏州市优秀班主任。 
顾维红  女   历 史  2004 年苏州市优秀班主任。 
刘  璇  女   历 史  2004 年苏州市优秀班主任。 
胡  琰  女   英语    2004 年苏州市优秀班主任。 
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